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    jk¡ph fo'ofo|ky; ds 23osa nh{kakr lekjksg ds eq[; 

vfrfFk ekuuh; dssUnzh; ekuo lalk/ku fodkl ea=h] Jh vtqZu 

flag th] jkT; ds eq[;ea=h] Jh e/kq dksM+k th] f'k{kk ea=h Jh 

ca/kq frdhZ th] jkT; ds ekuuh; ea=hx.k] ekuuh; lkaln ,oa 

fo/kk;dx.k] dqyifr MkW- ,-,- [kku] izfrdqyifr MkW- lfyy 

dqekj jk;] dqylfpo Mk0 ,y- ,u- Hkxr] mifLFkr f'k{kkfon~] 

dsUnz ,oa jkT; ljdkj ds ojh; inkf/kdkjh] jkWph fo'ofo|ky; 

ds lHkh izkpk;Z ,oa f'k{kd] f'k{kdsrj dehZ] vfHkHkkodx.k] 

mikf/k izkIr dj jgs fo|kFkhZx.k] izsl ,oa ehfM;k ds ca/kqvksa A 

 fo’ofo|ky; ds dqyifr izks0 ,- ,- [kku }kjk 

fo’ofo|ky; dh vksj ls vki lHkh dk Lokxr fd;k x;k gS 

fdUrq dqykf/kifr ds :i esa eSa Hkh vki lc dk ,oa fo’ks"k :i 

ls] ekuuh; Jh vtqZu flag th dk] jk¡ph fo’ofo|ky; ds bl 

nh{kkUr lekjksg esa gkfnZd Lokxr djrk gw¡A vkt ds bl 

nh{kkUr lekjksg ds eq[; vfrfFk ds :i esa ekuuh; Jh vtqZu 

flag th dk vkxeu fuf’pr :i ls lEiw.kZ fo’ofo|ky; ds 

fy, ,oa dqykf/kifr ds :i esa esjs fy,] g"kZ ,oa xkSjo dk 

fo"k; gSA eSa vkidksa crkuk pkgw¡xk fd gekjs eq[; vfrfFk 

ekuuh; Jh vtqZu flag th dk 50 o"kksZa ls vf/kd dk lalnh; 

thou gSA ;s o"kZ 1957 ls o"kZ 1985 rd e/;izns’k jkT; ds 

fo/kkulHkk ds lnL; jgs ,oa ml nkSjku e/;izns’k jkT; ds 

fofHké ea=ky;kas esa ea=h ds :i esa bUgkasus viuh igpku cukbZA 
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eSa fo’ks"k:i ls mYys[k djuk pkgw¡xk fd o"kZ 1972 ls 1977 ds 

chp esa ;s e/;izns’k jkT; ds f’k{kk ea=h Hkh jgsA bl nkSjku 

bUgksaus jkT; dh f’k{kk O;oLFkk esa xq.kkRed lq/kkj ykus gsrq 

vusd u;h ;kstuk,¡ izkjaHk dhA vki o"kZ 1980 ls 1985 rd 

rFkk iqu% o"kZ 1998 ls 1999 rd e/;izns’k jkT; ds eq[;ea=h 

Hkh jgsA vkids dq’ky iz’kklfud vuqHko dk gh ;g ifj.kke Fkk 

fd o"kZ 1985 es vkidks iatkc jkT; ds egkefge jkT;iky ds 

:i esa ftEesnkjh rc lkSaih x;h tc og jkT; mxzoknh fgalk 

dh pisV esa FkkA ekuuh; Jh vtqZu flag th o"kZ 1991 ls 1994 

rd dsUnz ljdkj ds ekuuh; ekuo lalk/ku fodkl ea=h Hkh 

jgs ,oa iqu% 22 ebZ] 2004 dks bUgsa ekuo lalk/ku fodkl 

foHkkx dk xq:rj mÙkjnkf;Ro lkSaik x;k gSA bUgha o"kksZa esa eq>s 

dkihjkbZV ,DV ds la’kks/ku fo/ks;d ij la;qä lalnh; izoj 

lfefr ds v/;{k ds :i esa buds lkfu/; esa dk;Z djus dk 

lqvolj izkIr gqvkA vki ns’k ds ckgj ;wusLdks ds 26osa 

lkekU; lEesyu ,oa ftusok esa vk;ksftr vUrjkZ"Vªh; f’k{kk 

lEesyu esa Hkkjrh; izfrfuf/keaMy dk usr`Ro dj pqds gSaA eSa 

vxj vius ekuuh; eq[; vfrfFk dh lEiw.kZ thouh dks foLrkj 

ls crkÅ¡ rks budh bruh miyfC/k;k¡ gS fd laHkor% esjs 

vfHkHkk"k.k dk iwjk le; mlh esa yx tk;s] fdUrq eSa la{ksi esa 

vkidks ;kn fnykuk pkgw¡xk fd ekuuh; Jh vtqZu flag th ds 

usr`Ro esa e/;izns’k og igyk jkT; Fkk ftlesa 'kgjh cfLr;kas esa 

jgusokys xjhcksa dks iês nsus dh ;kstuk izkjaHk dh x;h vkSj 

'kgjh {ks= ds xjhc fo|kfFkZ;kas ds fy, fo’ks"k izf’k{k.k ,oa 
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fu;kstu dk dk;ZØe izkjaHk fd;k x;kA Jh vtqZu flag th ds 

eq[;eaf=Ro dky esa gh pacy ds MdSrksa ds vkReleiZ.k dk 

dk;Z laié gqvk vkSj buds iz;klksa }kjk gh gekjs rRdkyhu 

iz/kkuea=h] LoxhZ; Jh jktho xka/kh th ,oa lar ykasxksoky ds 

chp iatkc leL;k ij ,sfrgkfld le>kSrk gqvk tks ml jkT; 

eas 'kkafr dk okrkoj.k rS;kj djus esa ehy dk iRFkj lkfcr 

gqvkA eq>s ;g crkrs gq, g"kZ ,oa xkSjo dk vuqHko gks jgk gS 

fd tc eaSus fnYyh esa buls HksaV dj jk¡ph fo’ofo|ky; ds 

nh{kkUr lekjksg esa eq[; vfrfFk cuus dk vkxzg fd;k rks 

viuh reke O;Lrrkvksa ds ckotwn bUgksaus uol`ftr jkT; 

>kj[k.M pyus ij viuh Lohd`fr rqjar iznku dhA vkt buds 

izHkko’kkyh ,oa laosnu’khy vfHkHkk"k.k dks vkius lquk vkSj eSa 

le>rk gw¡ fd blls vkt fuf’pr :i ls gekjs lEiw.kZ 

fo’ofo|ky; gh ugha] vfirq iwjs jkT; ds f’k{kk txr esa ,d 

u;k lans’k lekt ds chp tk;sxkA 

 >kj[k.M jkT; izkd`frd vkSj [kfut laink ls Hkjiwj gSA 

;gk¡ dh gokvksa esa laxhr gS vkSj ;gk¡ ds unh&>juksa esa thou 

vkSj xfr dh ,d lqUnj y; gSA ,slk izkd`frd ifjos’k cgqr 

de jkT;kas esa gSA bl izns’k dh viuh dyk&laLd`fr gSA izd`fr 

us bls vuqie lkSUn;Z vkSj le`)rk iznku dh gSA gesa viuh 

ckSf)d laink ls bls vkSj vf/kd lqUnj&le`) cukuk gSA fcuk 

ckSf)d laink ds izkd`frd vkSj [kfut laink dk leqfpr 

mi;ksx ugha gks ldrkA i`Foh ds xHkZ esa tks vikj laink gS] 

mls tkuus vkSj le>us ds lkFk gh mldk csgrj mi;ksx djus 
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ds fy, Hkh Kku dh t:jr gSA fo’ofo|ky; dh cM+h Hkwfedk 

bl vFkZ esa gS fd og Kku vkSj lwpuk ds fo’kky HkaMkj ls 

lqifjfpr gksrs gq, mlesa fdruk u;k vkSj lkFkZd tksM+ ikrk 

gSA fo’ofo|ky; ds laca/k esa csatkfeu fMtjk;yh dk ;g dFku 

gesa ;kn j[kuk gksxk &” A University should be a place of 

light of liberty and of learning” ;g Kku gh gS] tks gesa 

Lora= vkSj izdk’keku djrk gSA 

vkt dk nkSj HkweaMyhdj.k ¼Xykscykbts’ku½ dk gSA 

HkweaMyhdj.k ds bl cnyrs nkSj esa cgqr lkjh phtsa cny jgh 

gSA fo’o dk 'kSf{kd ifjn`’; ¼ Educational Scenerio ½ Hkh 

cny jgk gSA vkt igys ls dgha vf/kd LFkkuh;] jk"Vªh; vkSj 

fo’o ¼Local, National & Global½ ds chp rkyesy fcBkus dh 

t:jr gSA vkt dk le; lwpuk iz/kku vkSj vFkZ iz/kku gS] 

ftlds ikl lwpuk vkSj Kku gS] mlds ikl vFkZ gSA vkt 

lwpuk vkSj Kku dh rkdr lcls cM+h rkdr gSA ,fYou Vk¶yj 

us viuh iqLrd ^ikoj f’k¶V* esa ftu rhu u;s fcUnqvksa dh 

ckr dgh gS] muesa ,d cqf) ¼Mind½ gSA gesa viuh iqjkuh 

fopkj/kkjk dks cnyuk gksxkA iqjkuh yhd ij pyrs jgus vkSj 

yhd ihVrs jgus ls ge cgqr dqN gkfly ugha dj ldrsA 

vkt lwpuk vkSj Kku lcls cM+h 'kfä gSA 1990 esa tc oYMZ 

okbM osc ¼WWW½ dk vkfo"dkj nks vuqla/kkudÙkkZvksa&fVe 

cuZj vkSj yh us fd;k Fkk] rc lwpuk izLrqfr ds ,d u;s rjhds 

ls gekjk ifjp; gqvk FkkA vc osc dh viuh nqfu;k cu pqdh 
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gSA vkt dk m|ksx&txr igys ls fHké gSA ;g lwpuk m|ksx] 

lwpuk foLQksV vkSj lwpuk lkezkT; dk ;qx gSA lwpuk ra=] 

dEI;wVj] baVjusV] bZ&esy vkfn ls vk¡[ks ewandj ge vkxs ugha 

c<+ ldrsA ikap lkS o"kZ igys Nkik[kkus us lapkj O;oLFkk esa 

dzkafrdkjh cnyko yk fn;k FkkA Ms<+ lkS lky igys dSejs vkSj 

fQYe us] ipkl lky igys fiDpj V;wc vkSj n`’;&JO;  

¼Visual Audio½ ds ek/;e us vkSj rhl lky igys Xykscy 

lSVykbV us iqjkuh phtksa dsk cny fn;k gSA gekjs lkeus bu 

lc dk bfrgkl gS vkSj le; dh cnyrh j¶rkj ds lkFk gesa 

vius esa cnyko ykuk gksxk] vius dks cnyuk gksxkA 

ge vHkh d`f"k iz/kku lekt esa gSaA d`f"k lekt] vkS|ksfxd 

lekt vkSj rduhdh lekt esa varj gSA gekjk lekt vc rd 

rduhdh lekt ugha cu ldk gSA d`f"k lekt ls vius lekt 

dks rduhdh lekt eas cnyus dk eq[; nkf;Ro ml ;qokoxZ ij 

gS] ftlus fo’ofo|ky; dh f’k{kk izkIr dh gSA dsoy 

Nk=ks@Nk=kvksa dks gh ugha] vfirq dkWystksa vkSj fo’ofo|ky; 

ds v/;kidksa dks Hkh vkt ds cnyrs le; esa viuh Hkwfedk 

le>uh gksxh vkSj mRlkg rFkk ladYi ls u;s nkf;Ro ysus 

gksaxsA gesa rst vkSj lfdz; fnekx ls vkxs c<+uk gksxkA 

rduhdh dzkafr gks pqdh gS vkSj ;fn ge u;h rduhd dh 

mis{kk djsaxs rks ge fiNM+ tk;saxsA u;h rduhd ds fy, u;h 

mtkZ pkfg,] u;k lksp&fopkj vkSj blds fy, fo’ofo|ky; gh 

lcls mi;qDr txg gSA fodkl’khy ns’k dks fodflr ns’k 

cukus dh ftEesokjh fo’ofo|ky; dh ;qok vkSj es/kkoh 'kfDr 
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dh gSA fo’ofo|ky; dks vc rst j¶rkj esa 'kkfey gksuk gksxk] 

rkfd ge ihNs u jg tk;sA blds fy, gesa u;s ikB~;dze 

cukus gksaxs vkSj O;olkf;d ikB~;dzeksa ij fo’ks"k /;ku nsuk 

gksxkA bldk ;g vFkZ ugha gS fd ge ikjaifjd ikB~;dzeksa dks 

lekIr dj nsa cfYd gesa mlesa le; ds vuqdwy cnyko ykuk 

gksxkA 

 vkt fo’ofo|ky; ds ikB~;dzeksa ij gesa xaHkhjrk ls 

fopkj djuk pkfg,A f’k{kk dk {ks= vkt vusd pqukSfr;ksa ls 

Hkjk gqvk gSA ge ,sls 'kSf{kd ifjos’k dk fuekZ.k djuk pkgrs 

gSa] tks ,d lkFk Nk=ksa&v/;kidksa ds fy, vkSj lekt rFkk ns’k 

ds fy, ykHkdkjh vkSj eaxydkjh gksA ;g le; izca/ku ¼Time 

Management½ dk le; gS] ftlesa gesa izR;sd {k.k dk 

lnqi;ksx djuk gSA gesa lHkh izdkj dh pqukSfr;ksa dk yxu] 

Je vkSj fu"Bk ls lkeuk djrs gq, ,d ,slk 'kSf{kd ekgkSy 

dk;e djuk gS] ftlls O;fäRo vkSj lekt dk fodkl laHko 

gksA vkt O;olkf;d ikB~;dze ¼Vocational courses½ vkSj 

jkstxkjijd ikB~;dze ¼Job oriented courses½ vf/kd mi;ksxh 

gS] D;ksafd jkstxkj dh buesa vf/kd laHkkouk,a gSA 

jkstxkjksUeq[kh f’k{kk ij gesa vf/kd /;ku nsuk gksxk] ftlls 

gekjs Nk=ksa dks jkstxkj miyC/k gks ldsA >kj[k.M esa u;s 

m|ksx LFkkfir gksaxs] ogk¡ dk;Z djus ds fy, cM+h la[;k esa 

f’kf{kr izf’kf{kr ;qod&;qofr;ksa dh vko’;drk gksxhA 

O;olkf;d vkSj jkstxkjUeq[; ikB~;dzeksa ds tfj;s gh gesa u;h 

ukSdfj;k¡ izkIr gksaxh] iqjkuh ukSdfj;ksa ds LFkku ij vc vusd 
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izdkj dh u;h ukSdfj;k¡ gSA gekjs Nk=ksa@Nk=kvksa dks mlds 

fy, vius vki dks rS;kj djuk gksxkA 

f’k{kk dk ewY; vkSj uSfrdrk ls laca/k lnSo cuk jgsxkA 

okLrfod f’k{kk fdlh dks ewY;jfgr vkSj vuSfrd ugha cukrh 

gSA f’kf{kr leqnk; gh fdlh Hkh lekt dk iFk&izn’kZd gksrk 

gSA lekt dk usr`Ro djus ds fy, mPprj ewY;ksa dk fuokZg 

djuk vko’;d gSA vki ftl fdlh Hkh {ks= dk p;u djsa] 

vkidks ml {ks= esa loksZRd`"Vrk izkIr djuh gS vkSj ;g dsoy 

Je vkSj yxu ls laHko gSA ;g Je vkSj yxu Nk= vkSj 

v/;kid nksuksa ds fy, t:jh gSA mPp f’k{kk dk laca/k mRd`"V 

f’k{kk ls gS vkSj ;gh f’k{kk mRd`"V lekt dk fuekZ.k Hkh djrh 

gSA vkt f’k{kk dh xq.kork ¼Quality½ ij fo’ks"k /;ku nsus dh 

t:jr gSA 'kks/k dk Lrj gesa Å¡pk mBkuk gksxk] dsoy fegur 

gh ugha fotu ls Hkh dke ysuk gksxk vkSj f’k{k.k laLFkkvksa esa 

lgh vFkksZa esa dk;Z laLd`fr fodflr djuh gksxhA ;g lSVykbZV 

;qx gS vkSj gesa u;h mM+kusa Hkjuh gksxhA 

jk¡ph fo’ofo|ky; ds Nk=ksa vkSj v/;kidksa ls bl u;s 

jkT; dks lokZf/kd mEehnas gSaA gesa vius lekt dh mEehnksa ij 

[kjk mrjuk gksxk vkSj ,d lkFk viuk rFkk vius jkT; vkSj 

ns’k dk dY;k.k djuk gksxkA jk¡ph fo’ofo|ky; esa yfyrk 

izlkn fo|kFkhZ] buk;r vgen] dkfey cqYds] vej dqekj flag] 

fnus’oj izlkn vkfn vusd ,sls f’k{kd gq, gSa] ftUgksaus bls 

xfjek iznku dh gSA vkt ds u;s ekgkSy esa bl fo’ofo|ky; 



 9 

dks xfjek iznku djusokys Nk=ksa vkSj v/;kidksa dh la[;k vkSj 

vf/kd c<+kuh pkfg,A 

oSKkfud laLd`fr vkSj rduhdh laLd`fr ds bl ;qx esa 

tks u;h ifjfLFkfr;k¡ mRié gqbZ gS] mUgsa gesa le>uk pkfg,A 

vkt vko’;drk izkphu vkSj uohu ds chp ,d lg;ksxh vkSj 

lkFkZd laca/k LFkkfir djus dh gSA f’k{kk dk ,d lkFk 

lkekftd] uSfrd vkSj O;olkf;d mi;ksxh i{k gSA buesa ls 

fdlh dks iw.kZr% Lohdkjus vkSj vLohdkjus dk iz’u ugha gS] 

iz’u lqUnj vkSj lkFkZd leUo; dk gS] HkkSfrd laink vkSj 

ckSf)d laink dk gSA gesa viuh ckSf)d laink c<+kuh gS vkSj 

ek= vrhr ds xq.kxku ls ;g gkfly ugha fd;k tk ldrkA 

;g lp gS fd thou O;kikj vkSj O;olk; ugha gS] ij ;g Hkh 

lp gS fd vkt O;olk; vkSj O;kikj dk {ks= cM+k gSA vc 

izca/ku ¼Management½ ds ikB~;dzeksa esa dfork vkSj laxhr 

tSls fo"k; j[ks tk jgs gSaA iqjkus vkSj u;s lqj feydj gh oSls 

u;s lqj cusaxs] tks gekjs thou vkSj lekt ds fy, vf/kd 

mi;ksxh gksA  

fo’ofo|ky; ckSf)d Lora=rk dk eq[; {ks= gSA Kku ds 

bl Lora= ifjlj esa lHkh izdkj dh /ofu;ksa vkSj vkoktksa dk 

LFkku gSA ckSf)d Lora=rk ls thou laokn dk;e jgrk gSA ;g 

laokn lkekftd lejlrk vkSj yksdra= ds LokLF; ds fy, Hkh 

t:jh gSA fo’ofo|ky; esa gh ,d [kqys] Lora= ekul dk 

fuekZ.k laHko gSA blds fy, Nk=ksa vkSj v/;kidksa dks viuk 

ekul cnyuk gksxk vkSj ,d lfdz; laoknh ekul dk;e djuk 
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gksxkA vkt fo’ofo|ky; dks ,d lkFk lwpuk dsUnzksa vkSj Kku 

dsUnzksa essa cnydj gh ge vkxs gks ldrs gSaA ;g le; ,d 

lkFk >kj[k.M] Hkkjr vkSj fo’o&xzke ¼Global Village½ ds 

ukxfjd gksus dk le; gSA blds fy, vxj ,d vksj 

ladh.kZrk,¡ NksM+uh gksaxh] rks nwljh vksj u;s&u;s {ks=ksa dh vksj 

mRlkg ds lkFk vkxs c<+uk gksxkA 

>kj[k.M esa {kerkvksa vkSj laHkkoukvksa dh deh ugha gSA 

gekjs Nk=ksa dks fn’kk iznku djusokyh laLFkkvksa dh t:jr gSA 

laLFkkvksa vkSj ogk¡ dk;Zjr v/;kidksa dks bl fn’kk esa iz;Ru 

djuk gksxkA Hkfo"; dks ns[kdj ikB~;dze r; djus gksaxs vkSj 

iqjkus ;k csfld ikB~;dzeksa dh dher ij u;s ikB~;dze ugha 

cukus gksaxsA fo’ofo|ky; dks jkstxkjUeq[kh f’k{kk ij /;ku nsrs 

gq, Hkfo"; dk ,d mi;ksxh vkSj lkFkZd ikB~;Øe rS;kj djuk 

gksxk vkSj blds fy, fo’ks"kKksa dh ryk’k Hkh djuh gksxhA 

fo’ofo|ky; dh Lok;rrk ij fdlh izdkj dk izgkj vkSj 

vk?kkr ugh gksuk pkfg, vkSj gesa lnSo fo’ofo|ky; dh 

Lok;rrk ¼Autonomy½ cjdjkj j[kuh gksxhA ,d Lok;r 

fo’ofo|ky; gh u;s LoIu vkSj fotu ¼Vision½ ls ;qä gksdj 

vius nkf;Ro dk fuokZg dj ldrk gSA  

HkweaMyhdj.k ¼Globalisation½ us gesa u, volj iznku 

fd, gaS vkSj u;h pqukSfr;k¡ Hkh nh gSA bl volj dk ykHk gesa 

mBkuk pkfg, vkSj u;h pqukSfr;k¡ dks Lohdkjuk Hkh pkfg,A 

le; ds vuqlkj vius dks cnydj vkSj u;h pqukSfr;k¡ Lohdkj 
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dj ge vkxs c<+sxs vkSj vius lkFk lekt ds Hkfo"; dk 

fuekZ.k djsaxsA 

nh{kkUr lekjksg dk volj Nk=ksa@Nk=kvksa ds fy, ,d 

vfoLej.kh; volj gksrk gSA os fMfxz;k¡ ysdj deZ&{ks= esa 

izos’k djrs gSaA muds le{k mudk Hkfo"; [kM+k jgrk gSA 

fMfxz;k¡ izkIr djus ls f’k{kk dk lekiu ugha gksrk vfirq ,d 

u;h ;k=k dk vkjaHk gksrk gSA iwjh xfr vkSj osx ds lkFk] 

foosd vkSj le>nkjh ds lkFk os viuk vkSj lekt dk fodkl 

djsa] ;gh gekjh eaxydkeuk gSA  

 

t; fgUn! 

t; >kj[k.M! 

 

 

 


